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SUNUS

Diinyada son yillarda meydana gelen teknolojik gelismeler ve kiiresellesme, kamu kurumlarinin islevlerini oldugu gibi vatandaslarin da taleplerini degistirmistir. Bu
cercevede kamunun roll ve sorumluluklari artmis, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, vatandas odakli hizmet sunumunda kalitenin artirilmasi gibi hususlar da 6n plana
¢ikmaya baglamistir. Turkiye, bu kiresel akimin da etki ve sonuglariyla birlikte kokli bir degisim ve dénisiim slirecine girmistir. Bu siregte kamu ydnetim sistemi yeniden
yapilandirilmis ve art arda bircok dnemli reform gergeklestirilmistir.

Bugtin yonetim biliminin soyledigi tizere en kiicliglinden en bliyigine tim kurumlar amaclarina ulasmak icin planlama yapmak zorundadir. 21. Yizyil; cevre sartlarinin
hizla degistigi, esnek, uzun vadeli ve dis cevredeki degisimi temel alan planlamayi zorunlu kilan bir siireci kapsar. iste bu planlama sekli glinimiizde “stratejik planlama”
olarak adlandirilmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile, tim kamu kurum ve kuruluslarinin Stratejik Planlama yapmasi yasal zorunluluk haline
gelmistir.

Kurulusu 1885 yilina dayanan, 1914-1915 yillarinda gondilli olarak cepheye giden izci 6grencilerinden tamamini sehit vermis ve o yillarda hic mezun verememis, kokla
bir tarihe sahip Balikesir Lisesi olarak stratejik planlama yaparken hedeflerimizin ¢cok daha biylk olmasina 6zen géstermemiz gerektiginin bilincindeyiz. 2024-2028 Stratejik
Plani’nin okulumuzun vizyonuna ulagsmasinda azami katki saglayacagina, Balikesir Lisesi’nin egitim- 6gretim hizmetlerine yeni bakis agilari getirecegine ve 6grencilerimizin
hedeflerine ulasmasinda biyuk katkilar saglayacagina olan inancim tamdir.

Yeni planin uygulama asamasinda katkisi olacak tiim paydaslara simdiden tesekkir ederken; stratejik planin hazirlanmasinda gérev alan tiim arkadaslarima sikranlarimi
sunarim.

Ahmet DEMIROGLU
Okul Mudura



ONSOZ

Degisen giintimtiz sartlarma bagli olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar
kurumlarin gelecege bakis acgilarini onemli 6lctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayl olarak

etkilemesiyle kurumlar, varliklarim stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve {ist politika belgelerinin gerektirdigi olctide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi icin 6ncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢oztim yollar1 ortaya konulmustur.

Balikesir i1 Milli Egitim Midiirlagt 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik

Plan1 Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmistir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi i¢in oncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
strecinde oncelikle Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler

incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda gortislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan

planin belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.



Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul mudiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan: ile bir

yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudirt tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tiyesi olmayan mudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen

ogretmenler ve gondiillii velilerden olusur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIiBi
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ahmet DEMIROGLU Okul Miidiiri Volkan Ali BOZDEMIR Ogretmen
Esra DOGAN Miidiir Yardimcist Atakan GUNGOR Ogretmen
Baki KAYMAZ Ogretmen Secil OZTURK Ogretmen




[Iknur KERMAN Okul Aile Birligi Bagkani Mehmet OZCAN Ogretmen

Fatma ER OAB Yonetim Kurulu Uyesi Hikmet DOGAN Ogretmen
Fatma GUNGOR Veli
Aytekin SADAY Veli

10




1.2. Planlama Siireci

1- 04.10.2023 tarihinde Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.
2- 06.10.2023 tarihinde calisma takvimimizi olusturduk ve is boliimii yaptik.

3-10.10.2023 tarihinde durum analizi ¢alismalarina basladik.

4- 11-12.10.2023 tarihlerinde 6gretmen- veli ve 6grenci anketlerini hazirladik ve bu paydaslarimizdan verilerimizi topladik, analiz ettik. Paydas analizi ile
GFZT analizini yaparak, Gelisim ve Sorun Alanlarimizi belirledik.

5-12.10.2023 tarihinde okulumuza ait bilgileri giincelleyerek, durum analizi kismin1 tamamladik.

6- 04.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce Kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
7- 09.02.2024 tarihinde Stratejik Plan Ekibini toplayarak yeni plan ile ilgili bilgilendirdik.

8- 09.02.2024 tarihinden itibaren Stratejik Plan Ekibi mevcut plani yeni plana gore revize etmeye basladu.

9- 05.04.2024 tarihinde hazirlanan plan ilge milli egitim miidiirligiine gonderildi.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus Ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve gevresel faktorleri anlamak igin yapilan bir degerlendirme stirecidir. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin
bir parcas: olarak gerceklestirilir ve kurumun i¢ ve dis gevresindeki gticlii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlemeyi amagclar. Durum

analizi arastirmay1 yapan kuruma:

o Ic ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giicli, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonuclarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadar.
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Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin DegezlendlrllmESI Ust Politika Belgeleri V® lemetlen: Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
® o

[ [ [
Kurumsal Tarihce PY Program Altprogram P PESTLE ve GZTF
Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Balikesir’de ilk kez bir orta dereceli okulun agilis1 1884 yilina rastlamaktadir. Bu tarihte sadece birinci smnifi ile egitim ve 6gretime baslayan
ristiyenin acilisindan sonra 15 Subat 1885 tarihinde Celalzade Hani'nda idadi, simdiki soylenisi ile lise egitim ve 6gretime baslamis ve bugtinkii

Balikesir Lisesi'nin temelini olusturmustur.

Ogrenci sayisiin zamanla artmast iizerine 1893 yilinda giiniimiizde Kuvayi Milliye Miizesi olarak kullanilan binanin bulundugu yerdeki Giritli
Mehmet Pasa Konagi'na tasinan okul, 1895 yilinda Behcet Pasa Koskii bahgesinde insa edilen asil tarihi binasina ge¢mistir. 1898 yilinda bir
deprem sonucu hasara ugrayan ve II. Abdiilhamit tarafindan 1902 yilinda onarimi yaptirilan binaya 1913 Nisaninda, o zamanin en énemli egitim
ve 0gretim kurumlarindan biri olan Selanik Sultanisi tam kadrosu ile nakledilmistir. Bu tarihten sonra da Balikesir Sultanisi adi ile egitim ve

Ogretim faaliyetlerini stirdtirmiisttir.

1914-1916 yillar1 arasinda Balikesir Sultanisinde okuyan ve mezunlardan gondillii olarak cepheye giden 100 izci 6grenciden 94'ti sehit diismiis,
bu sebeple o yillarda hi¢ mezun verilmemistir. 1885 yilinda kurulan Balikesir Lisesi, Canakkale Savasi'nda en ¢ok sehit veren okullardan birisi
olmus, 1914- 1916 egitim ve ogretim yilinda 8, 9, 10, 11 ve 12. siniflarda okuyan ve goniilli olarak cepheye giden 100 6grenciden pek azi

Canakkale Savasi’'ndan gazi olarak donmiistiir.

[k yillarda yalmz yatili olarak egitim ve dgretim veren Sultani, 1919-1920 yilindan itibaren giindiizlii 6gretime de baslamistir. 1924 yilinda
Balikesir Sultanisi lagvedilmistir. 1931 yilinda sadece 9. siniflarla okul bahcesindeki kiiciik bir binada egitim ve 6gretime tekrar baslamis ve daha
sonra Sultaniden bosalan yerde 6gretim yapan 6gretmen okulu ile birlikte, Necati Bey Egitim Fakiiltesinin binasina tasmmustir. 1932-1933 egitim

ve 0gretim yilinda Balikesir Lisesi adin1 alan okul, 1936 yilinda tekrar eski binasma tasinmustir.
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Ortaokul ve lise simiflari ile egitim ve 6gretim faaliyetlerini gerceklestiren okulun 6grenci sayis1 birden artinca ek bir yapiya ihtiya¢ duyulmus,
1953 yilinda Namazgah diye bilinen arsada bugtinkii binanin yapimina baslanmistir. 1957 yilinda ise giiniimiizde kullanilan bina 6gretime
acilmustir. Orug gazi Ortaokulu adi altinda 6gretim yapilan eski bina, 1971 yilinda, oturulamaz yikilabilir karariyla bosaltilmis, daha sonra da
biiytik bir onarim gérmiis, orijinalligi bozularak ahsap béliimler betonarme yapilmis ve Balikesir Universitesi Miihendislik Fakiiltesine

devredilmistir. Bina halen Balikesir Universitesi Mimarlik-Miihendislik Fakiiltesi tarafindan kullanilmaktadir.

Okulumuza 2005 yilinda insaati tamamlanarak teslim edilen ek binada 502 kapasiteli ¢cok amach bir salon da o6grencilerimize hizmet

vermektedir. Yeni bina ile eski bina arsinda katlar arasi gecis mevcut olup merkezi 1sitma ile 1sitilmaktadir.

2000 yilinda okulumuz civarinda bulunan Vakiflar Bolge Miidiirliigii'ne ait pansiyon binas1 miidurligimiiz emrine verilmistir. Bina mulkiyeti
Vakiflar Mudurlugiine, isletmesi Milli Egitim Bakanligina aittir. Pansiyonumuz devlet parasiz yatilidir. Erkek 6grencilere hizmet vermekte olup

202 kapasitelidir. Pansiyonda Balikesir il merkezinde bulunan biitiin liselerden 6grenciler kalabilmektedir.

Okulumuz ¢ok amacl: spor salonu 1999 depreminde zarar gordiigii icin yikim karar1 alinmus, 2012 yilinda yapilan giiclendirme yapilarak tekrar

kullanima acilmistr.

Balikesir Lisesi 2010-2011 Ogretim yilindan itibaren "Anadolu Lisesi" olmustur. 2013 -2014 Egitim Ogretim yilinda OSYM islemleri igin OSYM
Baskanligina okul kodu verilmesi istenmis, ancak Balikesir Anadolu Lisesi ad1 altinda daha 6énce Sirr1 Yircali Anadolu Lisesi egitim verdiginden
karisikliga meydan verilmemesi igcin okulun adi tarihi lise (kurulus 1885) olmasi nedeniyle Anadolu tiirtinde kalmak kosuluyla 16/12/2013
tarihinden itibaren Balikesir Lisesi olarak degistirilmistir. Balikesir Lisesi'ne 2022-2023 egitim-6gretim yilindan itibaren 6zel program ve proje

uygulayan okul stattisti verilmistir.
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2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik plani incelendiginde belirlenen 12 amacin oldugu goriilmiistiir. Bu amaclarin bazilarinin gerceklesmesi 12 Mart 2020 yilinda
yasanilan korona viriis salgini nedeniyle miimkiin olamamistir. Pandemi stireci 6rgiin egitimde kisitlamalara neden olunca diinya ¢capinda
milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayina kadar devam etmistir ve bu
sebeple baz1 gostergelere ulasmada zorluklar yasanmustir. Bir siire de hibrid egitime devam edilmis ve devam zorunlulugu aranmamuistir. Bu
sebeple okula devam oranlar: takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamustir. Uzaktan egitim ytiizytize egitim kadar verimli
olmadigindan akademik basar1 diizeyinde istenilen diizeye ulasilamamistir. Bununla birlikte yine korona viriis salgininin yasanmaya basladig:
stirecte okul binamiz deprem riski tasidigindan yikilmus, yerine yeni bina insa edilmistir. Amaclarimiz icinde yer alan okulun fiziki yapisinin
iyilestirilmesi bu yeni binamizla planlanandan daha iyi seviyeye gelmistir. Yine bu déonemde Bakanlik tarafindan ttim okullarda “Okulum
Temiz” projesi uygulanmaya baslamistir, bu proje ile de okulumuzun tiim birimleri planlanandan daha temiz ve hijyenik hale gelmistir.
Pandemi dolayisiyla uzaktan egitimler 6n plana ¢ikmis, buna bagli olarak 6gretmenlerimiz bir¢ok egitime uzaktan rahatca ulasabilmis ve bu
durum mesleki gelisimlerine olumlu yansimaistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulun genel diizeni ve yapist.(giris- ¢ikis saatleri, kag ders islendigi, tasimali olup olmadig1 vb.)
Okulda verilen hizmetler maddeler halinde. Ornegin;

08.40 ders baslayisi, 15.50 ders bitimi

849 ogrenciye egitim-0gretim hizmeti sunabilecek kapasite
Giinde 8, haftada 40 saat ders yapilmaktadir

Ogrenci belgesi

Ogle yemegi hizmeti

OSYM basvuru merkezi

AN S o e
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz icin gecerli olan tist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

e Kalkinma Planlar1

e Orta Vadeli Programlar

e Orta Vadeli Mali Planlar

e 2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

e Cumhurbagkanligi Oncelikli Déniisiim Programlari
e Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlari
e MEB 2024-2028 Stratejik Plani

e Milli Egitim Sura Kararlar

o Milli Egitim Kalite Cercevesi

e AB'ye Katilim Icin Ulusal Eylem Plan

e Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Belgeleri
Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadmin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:

Karayolu Trafik Guivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas:

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plam
2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
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2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

A Okulu mudurlagtintin ilgili egitim 6gretim is ve islemleri yazilir.

Faaliyet alan1 Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi
Ogrenci bagarisii artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin ytiriittilmesi

Sl

Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erigim imkanlarinin

artirilmasi

7. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Egitim ve Ogretim 8. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytiriittilmesi

9. Dijital egitim platformlar igeriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

10. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

11. Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
yurttiilmesi

12. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtttilmesi

13. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

14. Psiko-sosyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

15. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi
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16. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytirtitiilmesi

17. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’min uygulanmasi

18. Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

19. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren iglevsel bir rehberlik
yapilmasi

20. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kulttirtinti
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz ¢apinda daha da
gelistirilmesi

21. Ulkemizin kalkinmasinda o6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 0©zel yetenekli Ogrencilerimiz,
akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

22. Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) egitim alacak ozel yetenekli 6grencilerin yoénlendirilmesi,
tanilanmasi ve yerlestirilmesi

23. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

24. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygimnligmin artirilmasi

25. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden cok
gorgiiyl temele alan bir temel egitim yapisina gegilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin
yapilmasi

26. Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

27. Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla
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Turkiye'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen

politikalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

28. Yapay zeka uygulamalari gelistirilmesinin saglanmasi

29. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1.
2.
G}

Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi

Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytirtitilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar

yurutilmesi

. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlariin saglanmasi

. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullamilmasina yonelik

calismalarin yurttilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢capinda etkin ve yaygin bigimde kullanilmasini ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasimin saglanmasi

Egitim ve ogretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiilttir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger
tilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

Sosyal Etkinlik Modilu ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi

vb. is ve islemlerin yturtittilmesi

Olg¢me ve Degerlendirme

. Merkezi sistemle ytiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan sinavlarinin
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uygulanmasi

Uluslararas: standartlar gozetilerek ttiim okullarimiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina
gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve 6nerilerin iletilmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine yapilan aragtirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve il genelinde
duyurulmas

Farkli Smif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar: edinme

diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

. Yapilan smavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarimin olusturulmasi ve gelistirilmesi

amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz admna analiz edilerek

sonuclarin degerlendirilmesi.

6. Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi
insan Kaynaklar1 1. Seminer, mesleki egitimler hakkinda idareci, 6gretmen ve personelin bilgilendirilmesi ve bunlara katilimlarmin tesvik
Faaliyetleri(Idareci ve sl
Ogretmen ve personellere 2. Idareci, ogretmen ve personelin 6zliik haklarmin titizlikle takip edilmesi ve hak kaybinin 6nlenmesi
yonelik)
1. Okul Aile Birligi ile birlikte okulun ihtiyaglar1 ve dncelikleri belirlenmeli
Okul Aile Birligi 2. Okul Aile Birligi ile birlikte okula gelir saglama yontemlerini belirlemek
. . 3. Okul Aile Birligi ile birlikte okulun bazi alanlarinda isleyisi hakkinda istisarelerde bulunmak
Faaliyetleri 4. Okul Aile Birligi ile birlikte okulda planlanacak sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri belirlemek
5. Okul Aile Birligine okul ile ilgili yapacaklar1 ¢caligmalarda destek vermek
. 1. Ogrencilerin akademik agidan gelisimlerine destek olmak amaciyla ders programlarimin uygun planlanmasi
Ogrencilere Yonelik 2. Ogrencilerin akademik agidan gelisimlerine destek olmak amaciyla gerekli rehberlik ¢alismalarinin gerceklestirilmesi
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Faaliyetler 3. Ogrencilerin akademik acidan gelisimlerine destek olmak amaciyla kariyer giinlerinin planlanmasi
4. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimlarina destek vermek

5. Ogrencilere 6grenci isleri konusunda gerekli hizmetin verilmesi

Ders Dis1 Faaliyetler 1. Gezi, toren, spor miisabakalar1 vs.

2.6. Paydas Analizi

Oncelikle ig(kurumdaki egitim 6gretimi dogrudan etkileyen unsurlar) ve dis paydasglar(kurumdaki egitim 6gretimi dolayli yoldan etkileyen

unsurlar) belirlenmelidir.

Paydaslar

I¢ Paydaslar ‘ Dis Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig1 X

Tlge Milli Egitim Miudrligi X

Diger Okullar X

Ogrenciler X

Ogretmenler X

Veliler

Belediyeler

XX | X

Muhtarlik

Okul Aile Birligi X

Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X

v.b.

Daha sonra paydaslara uygun olan bir anket uygulanmalidir.
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LiSE OGRENCILERI iCiN KONU £ = g 5 §
U = E = Q5 °©
BASLIKLARI = S ARER 2
E2| £ 5 25 £
(7 =] p=} | 7=} -
NO eS| &8 9 €8] £
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- | Farkli Kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () () () ()
karsilanacaginidiisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
07- | Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda () () () () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () () () () ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () () () () ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () () () ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () () () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi c¢ekici yéntemler () () () () ()
kullanir.
16 | Siav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu () () () () ()
diisiinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18- | Okulda égrencilerin gériisleri dikkate alinr. () () () () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
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3 - £

OGRETMENLERICIN KONU £ £ g § 5

2L = 2 = 2 s o

25 s 3 2z =

BASLIKLARI = 5 = £ = E £

NO 28 E £ 28 T

28 g S &8 &

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O () () () ()

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O () () () ()

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O () () () ()

04- | Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik

onlemleri alir. Cy Q) o)y ey ()

05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. O () () () ()

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () () () () ()

07- | Okul y6netimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde y6nlendirir. () () () () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur. cyr o)y oy ey )

09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () () ()

10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir

politikasi vardir. () () () () ()

12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriilir. () Cy cy ¢x )

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () (y y ¢y )
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VELILERiCIN KONU - g §
23 & E=5 s
=5 S A2z £
BASLIKLARI E2 £ FZE =
NO eS| S S|EE 8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. C) ) ) ) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () )X ) ) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. C) ) ) ) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. cn o) ey €x )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () )Y )X )X )
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ) ) ) )
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () ) )y ) )
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ) ) ) )
09- | Okuldakullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim y6nleriyle
anlamama yardimci oluyor. Cn o) o)y cx )
10- | Okul, ¢ocugumun o&grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. cn o) ey cx )
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gii¢liikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. Cn o) o)y cx )
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () ) )y ) )
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () )N ) ) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()N )X Cx ) )
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () )X )Y ) ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ) ) ) )
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()N N N )
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. C)h ) ) ) ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () oy o) €)X )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () oy o) € )
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. C)h ) ) €} ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () cx cn ¢xn )

Uygulanan ankete gore kurumun genel yapisi ve yapmasi gerekenler kisaca 6zetlenir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
= 2 = = =z g
Sira < S < = ] =
NG MADDELER s = 5 Z g E F
5 ® = = 5 =
=i
f % f % f % f % f %
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 109 | 25,3 | 196 | 455 |55 12,8 | 36 84 |35 8,1
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 73 16,9 | 158 | 36,7 | 78 18,1 | 38 8,8 |84 19,5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 66 15,3 | 175 | 40,6 | 81 18,8 | 47 10,9 | 62 14,4
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 33 7,7 |82 19 133 | 30,9 | 46 10,7 | 134 | 31,8
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 81 18,8 | 193 | 44,8 | 64 14,8 | 36 8,4 |57 13,2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. 35 8,1 |76 17,6 | 92 21,3 | 58 135|170 | 39,4
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 64 14,8 | 173 | 40,1 | 83 19,3 | 44 10,2 | 67 15,5
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 78 18,1 | 215 | 49,9 | 50 11,6 | 32 74 |56 13
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 62 14,4 | 171 | 39,7 | 61 14,2 | 53 12,3 | 84 19,5
10 Okulun i¢i ve dist temizdir. 65 15,1 | 187 | 43,4 | 65 15,1 | 51 11,8 | 63 14,6
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 49 11,4 | 125 | 29 75 17,4 | 38 8,8 | 144 | 334
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 30 7 99 23 131 | 30,4 | 49 11,4 | 122 | 28,3
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 40 93 |120 (27,8 |100 | 23,2 |45 10,4 | 126 | 29,2

Ogrenciler okul personeli ile iletisim kurmakta problem yasamamaktadir. Ihtiyag duyduklari zaman idare ile goriisebilmekte ve rehberlik servisinden
yararlanabilmektedir. Ogrenciler kendileri ile ilgili alinan kararlarda sz sahibi olmadiklarini ve okulda diizenlenen sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yeterli olmadigim diisiinmektedirler. Ogrenciler okulun fiziki mekanlarinin yeterli olmadigmi ancak mevcut mekanlarin temiz oldugunu diisiinmektedirler.
Giivenlik endisesi tagimamaktadirlar.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI

A

’\? MADDELER = g g SE E

° 5 ° 3 3 3 =
f % f % f % f |% |f |%
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢caliganlarin katilimiyla alinir. 16 (296 |28 |519 |2 3,7 5193 |3 |56
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 30 |556 |21 389 |1 1,9 1 (19 |1 (19
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 9 16,7 |24 (444 |11 (204 |4 |74 |6 |11,

1
4 | Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 15 (27,8 | 29 53,7 |4 7,4 3 156 |3 |56
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 9 16,7 | 31 574 |9 16,7 |1 |19 |4 |74
6 | Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 8 148 |23 |426 |9 16,7 |7 |13 |7 |13
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 6 11,1 |16 | 296 |16 |296 |1 |20, |5 |93
1 |4
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 10 185 |28 |519 |9 16,7 (4 |74 |3 |56
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 9 16,7 | 27 50 12 (222 |2 |37 |4 |74
yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. | 11 | 20,4 |30 | 556 |7 13 2 |37 |4 |74
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 13 24,1 |30 |556 |7 13 1119 |3 |56
caliganlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 1 19 11 (204 |16 296 |7 |13 |1 |35
9 |2

13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 19 352 |33 |611 |1 19 0 |0 1119

Ogretmenler okuldaki duyuru ve gelismelerden zamaninda haberdar olur ve alinan kararlarda sz sahibidirler. Kendilerini okulun degerli bir parcasi olarak
goriir. Idarenin dgretmene yaklasiminda tarafsizlik ilkesi hakimdir. Okul teknik yonden yeterli donanima sahiptir. Okulda sadece dgretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis ¢ok fazla mekan bulunmamaktadir. Okulda ¢alisanlarina yonelik yeterli sosyal faaliyet diizenlenmekte, ancak ailevi sebeplerle bu faaliyetlere
katilim fazla olmamaktadir. Okul, dgretmene kendini gelistirme imkani tanimakta; idare yaratict ve yenilik¢i diisiinceyi tesvik etmektedir. Ogretmenler

alanlarinda kendilerini gelistirmek icin gerekli egitimlere katilmaktadirlar.
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KATILMA DERECESI

A = = A~ A =

s 3 = = = % =

= 5 =S & =S E

2 = Z P 22 2

Sira MADDELER Sz 2 S g " E
No = @ £ 5 £ 2
= 8 8 5

f % |f % |f % |f % |f %
1 | Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 112 30,9 1190 | 52,5 | 23 64 (27 |75 [10 2,8
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 128 1354|191 (52813 |36 [20 |55 |10 |28
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 8 [235]180 |49,7|65 |18 |21 (58 |11 |3
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 67 1851175 | 48,3 | 74 20,4 | 26 7,2 |20 55
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 61 16,9 | 152 | 42 80 221 | 41 113 | 28 7.7
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 107 1 29,6 [ 182 [ 50,3 | 34 94 |22 6,1 |17 47
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 52 14,4 | 181 | 50 73 20,2 1 30 73 | 26 7,2
8 E—Qkul _Veh Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 108 | 29,8 | 181 | 50 15 |41 |43 11915 |41
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 113 (31,2175 | 48,3 |31 86 (27 |75 (16 |44
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 59 16,3 |1 157 | 43,4 | 85 23,5 | 39 10,8 | 22 6,1
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 73 1202|175 | 48360 |[166(|36 (99 |18 |5

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 63 3.17, 167 | 46,1 | 56 15,5 | 40 11 3% |99

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 50 13,8 1 142 | 39,2 | 90 249 | 41 11,31 39 10,8
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Veli Anketi Sonug¢lari:

Veliler okul personeli ile ihtiyag duydugu zaman goriisebilmekte, rehberlik servisi ¢aligmalarindan faydalanabilmektedir. Okulda veliyi ilgilendiren konularla

ilgili alinacak kararlarda veli ile is birligi saglanmakta, velilerin okula ilettigi goriis ve oneriler dikkate alinmaktadir. Veliler okulun web sayfasini ve e-okulu

takip ederek duyuru ve gelismelerden diizenli olarak haberdar olmaktadir. Veliler okulda kiiltiirel, sanatsal faaliyetler yapildigin1 diistinmektedirler ve ¢ocuklari

ile ilgili giivenlik endisesi tasimamaktadir. Okul fiziksel agidan, teknik ara¢ gere¢ ve donanim agisindan yeterlidir.

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurum ici analiz bolimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kultiira,

kurumun arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus i¢i analizin yapilabilmesi amaciyla A

Okulu Mudurligi biinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici ‘

Ogrenci sayilar

Toplam mevcut 849, 5 sube 9.smif, 5 sube 10.sm1f, 8 sube 11.s1n1f ve 8 sube 12.smif bulunmaktadir. 11. ve 12. Simiflarda Sayisal, esit agirlik ve dil
siniflart mevcuttur. 2 tane destek egitim alan toplamda 7 tane 6zel egitim 6grencimiz vardir.

Akademik basar1 verileri

368 takdir belgesi, 365 tesekkiir belgesi almaya hak kazanan 6grenci bulunmaktadir. 3’ten fazla zayifi olan 9 larda 1, 10 larda 8, 11 lerde 42 &grenci vardir..

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Turkish Open Yarigsmasinda Tackwondo Freestyle Bransinda Avrupa Sampiyonu
Oryantiring A kategorisinde erkelerde il birinciligi,

Kick boks il birinciligi,

Tekvando il birinciligi,

Ciritte il ikinciligi;

Giireste il birinciligi ve ikinciligi,

Okulumuz Atletizm Kros 5000 metrede Geng Erkekler A kategorisi il ligiinciisii

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Siirekli devamsiz olan 5 6grenci, 20 giin ve iizeri devamsizlig1 olan 22 8grenci vardir. Ogrenciler y1llik ortalama 5-10 giin araliginda devamsizlik

Devam-devamsizlik verileri
yapmaktadirlar.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okulumuzda 3 idareci, 60 6gretmen, 3 rehber 6gretmen, 8 hizmetli, 2 memur gorev yapmaktadir. Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,

e el el e lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici

egitime katilma oranlart Her 6gretmen yil i¢inde ortalama 6 adet hizmetigi egitime katilmaktadir.

. 2 Egitim binasi, kapalispor salonu ve konferans salonu olarak toplam 2 bina bulunmaktadir. 26 adet sinif, 1 adet fcl laboratuvari, 1 adet kiitiiphane, 2 adet
Ogrenme ortamu verileri resim sinifi, 2 adet miizik sinifi, 1 adet 6zel egitim smifi, 1 adet ¢ok amagh toplant1 salonu, 2 adet mescid, 1 adet fizik, 1 adet kimya, 1 adet biyoloji
laboratuvari vardir.

Okul/kurum ortamini

degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiilttirt, bir kurumun igsel degerlerini, inanglarini, normlarini, davranis bicimlerini ve paylasilan tutumlarini yansitan bir kavramdir. Bir
bakima, kurum kiltiirti, bir kurumun kisiligi olarak diistintilebilir. Kurum kiilttirti, calisanlarin nasil ¢alistigi, nasil etkilesimde bulundugu,

organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagh oldugu gibi faktorleri igerir.
Kurum kilttrtinde:

1. Degerler ve Inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inanglari, calisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri énemsedigini

yansitir. Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaglarimni yansitabilir.
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. Normlar ve Davranis Bi¢imleri: Kurum kiiltiirii, belirli davranis bicimlerinin kabul gordiigii veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir.

Ornegin, igbirligine dayali bir kiiltiirde ekip calismasi ve yardimlasma norm haline gelir.

. Iletisim Tarzi: Kurum kiiltiird, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigini etkiler. Acik ve seffaf bir iletisim kiilttirti, calisanlarin bilgiye

daha kolay erismesine ve gortislerini paylasmasina olanak tanir.

. Liderlik Tarz1: Liderlerin davranislari ve yaklasimlari, kurum kiilttirtinti biiytik 6lctide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak

calisanlarina 6rnek olurlar.

. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kiilttirti, calisanlarin islerine olan baghliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum

kilttirt, calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

. Degisime Aciklik: Bazi kurum kiilttirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 onemseyen bir

yaklasimi benimser.

. Daisartya Yansima: Kurum kiiltuiri, organizasyonun disariya nasil goriindiigiinti ve nasil algilandigini etkiler. Miisteriler, is ortaklar1 ve

genel kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarini disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri ‘ Kadin Erkek
1-3 - -
4-6 - -
7-10 7 2
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11-15 6
16-20 10
20 ve iizeri 11 13

Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

Kurumdan Ayrilan Ogretmen Kuruma Katilan Ogretmen

2021

2022

2023

2021

2022

2023

Toplam

5

2

2

4

1

Tablo 4 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Onceki Yillar Hizmetici Egitim Sayist

Gelecek Donem Hedefleri (Tahmini)

(Tiim Ogretmenlerin Toplami)

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

75

453

478

350

350

400

410

420
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Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Egitim Durumu Hizmet Y11
1 Hizmetli 1 Ilkokul 33
2 Hizmetli 1 Ilkokul 12
3 Hizmetli 1 Tlkokul 7

Tablo 6 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

v Rehberlik Hizmetleri Ile Igili
c ) c @ Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
g S g = vb. Faaliyet Sayis1
2 — < B >, =
6 @ g & g\ S 8 :?ﬁ & % ) .%
= :?’ & g S o w N g 2 & o, >
S > g ) = g g 4 g o T 4 @
i & > o 83 7 g’ = - W ] &= K
4 5 = 2N o g g g o = g e =
‘m O © & =7 ) 0 ,Eb ,Eb o 5§ Bh 8 =
~ Z oA HeAe! O O L®) > O > O >~ >
2 3 - 3 660 15 250 3 12 4
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Okulda 46 adet giivenlik kamerasi, 3 adet projeksiyon, 45 adet bilgisayar, 15 adet lazer yazici, 34 adet akilli tahta, 1 adet tarayici, 2 fotokopi makinasi

bulunmaktadir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu biit¢elerinin

hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali iglemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini amaglamaktadir.

Tablo 7. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gelen Biitce

Okul Aile Birligi 200.475,76 220.000 230.000 240.000 250.000 260.000
Kira Gelirleri 120.000 125.000 130.000 140.000 150.000 160.000

Doner Sermaye

Proje gelirleri

Toplam 320.475,76 335.000 360.000 380.000 400.000 420.000
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis ¢evresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi,
analizin bes temel faktoriinti temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis gevre kosullarmi ve belirleyicilerini tanimlamak igin kullanilir. Bu analiz, isletmelerin giicli yonlerini vurgulayarak firsatlari

degerlendirmelerini ve ayni1 zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biittin egitim kurumlar: tek cati
altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Tegkilat1 Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Ttrk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir.
18.08.1997 tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997 /98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gegilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve
28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun ile
zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda koklii degisikliklerin yapilmas: ve egitime %100

Destek Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadar.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak tizere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal
ekonomi topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesir’in i¢ kisimlarinda toprak mahsulii, ormancilik ve
hayvancilik 6nemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikgilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve
zeytinyag tiretiminin fazla olmasi bu alandaki sanayi sektoriiniin gelismesini ve tilkede s6z sahibi olmasimi saglamaktadir. Kiigiikbas ve
btiytikbas hayvancilik, tavukculuk, balikgilik ve aricilik gibi ugras alanlari Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarmi

olusturmaktadir. Balikesir kirmizi et tiretiminde Tiirkiye’'de ilk {i¢ icerisinde bulunurken kirmizi et tiretimi sigir ve dana eti agirhiklidir. Modern
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besicilige gecis il igerisinde hizlanirken kirmizi et tirtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis tirtinlerin tiretimi hizla
artmaktadir. Beyaz et tiretiminde ise Tiirkiye ihracatmin ortalama olarak %Z20’sini karsilayarak ilk ikinin icinde yer almaktadir. Yumurta
tiretimine bakildiginda ise Balikesir Tirkiye genelinde ilk 3’tn igerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in siit tiretimi incelendiginde ise yilda
ortalama 750 bin ton ile Tiirkiye’de ilk iki icinde yer aldig1 goriilmektedir. Ariciliga dayali olarak yapilan bal tiretiminde ise yilda yaklasik olarak
1600 ton bal tiretimi gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tarima dayali bir endiistri olusturan Istanbul, Izmir ve Bursa gibi biiyiik
sanayi sehirlerine kara, deniz ve demiryolu ile baglanmis bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren
onemli yer alt1 kaynaklarina da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya tizerindeki biiyiik bir rezervine sahip olmasit Balikesir’i bu noktada
oldukga 6nemli kilmaktadir. Bor madeninden ayri olarak il icerisinde krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden yataklar1 da bulunmaktadar.
Balikesir'in ©nemli madenlere sahip olmasmin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmas: ilin dogal zenginliklerinin cesitliligini
gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu sahilleri ve dogal gtizellikleriyle turizm sektoriinde de 6nemli bir gelir kaynagina sahiptir.
Bandirma limanma sahip olan Balikesir buradan bir¢ok tarim ve maden tiriinlerinin ithalat ve ihracatim1 yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis
ticaret fazlasi veren kentlerden biri olan Balikesir tilke ekonomisine énemli katkilar sunmaktadir. Blgede ekonomik anlamda s6z sahibi bir sehir
olmanin bolge insanina bircok katkist bulunmaktadir. Ozellikle bolge insamimin refah seviyesini artirmasiyla egitim {izerine daha fazla
odaklanilmasini saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler cocuklarmin egitim ihtiyaclarii daha fazla egilim
gostermektedirler. Aileler, cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarini gesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimimn
saglamaktadirlar.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogaz1 ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogaz1 ve Marmara Denizi'ne kiyist olan stratejik bir noktada yer
almasimdan dolay:r Tiirkiyenin binlerce yillik kiilttirel birikimine katki saglayan, goc yollarmnin énemli bir kavsagr durumundadir. TUIK in
ADNKS (Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi) sonuglarina gore Balikesir'in 2017 yilinda niifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin

824 kisiye ulasmistir. Yiizolcuimii 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi
602.275 erkek ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindir.
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Niifus bakimindan en biiytik ilceleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken niifus bakimindan en kiictik ilgesi ise Marmara’dir. Balikesir ilinin
aldig1 ve verdigi go¢ oranlarina bakildiginda ise aldig1 gog lehine 17.633 fark oldugu goriilmektedir. Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il
belediyesi statiistinde bulunmaktaydi. Il genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir Il Ozel Idaresi, merkezde bulunan Balikesir
Belediyesi ve 18 Ilce Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiytiksehir Belediyesi statiisiint
kazanmustir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieylil ilgeleri kurulmustur. Kurulan yeni ilge belediyeleri ile
birlikte ilce belediye say1s1 boylece 20"ye ¢ikmis oldu.

Balikesir, 6nemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkl turizm segeneklerini sunmasi acisindan Marmara Bolgesi'nin en
cok tercih edilen illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Gonen olmak iizere ¢ok sayida turistik bolgeye sahiptir.
Sahil bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gegirmek isteyenler i¢in giizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile gevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir.
Ayrica Balikesir merkezde bir Bandirma ilcesinde de bir adet tiniversite bulunmaktadir. Saglik alani agisindan Balikesir ili incelendiginde
Balikesir'in 14 devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 {iniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu gortilmektedir.

Balikesir'in sosyal ve kiiltiirel acidan zengin bir sehir olmasi 6grencilerimizin cesitli birgok kursa katilmasimi olanakh kilmaktadir. Farkh
aktivitelere katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme
ogretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araglar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale
getirdigi bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme
ortaminin zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigim séyleyebiliriz. [limiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi
kapsaminda ilimiz genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve giivenilir internet altyapisi ile egitim stirecinde
zenginlestirilmis. Ayrica 6grencilerimizin ¢evrim i¢i ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarini saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da
zengin ve cesitli elektronik igerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin Bilisim
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Teknolojileri Laboratuvarinin bilgisayar ve internet altyapilar: yenilenerek tireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak
bilinen kodlama ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yani sira, dgretmenlerimizin
Teknoloji merkezli grenme ortamlarinin etkin kullanimini saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik
Egitimi, 3 Boyutlu Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren

Teknokent ile bilim ve teknoloji alaninda Balikesir’in ilerlemesi saglanacaktir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giicii araciligiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel aliarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri yurttiilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir. Balikesir’in iklim yapisi incelendiginde ti¢ iklimin bir arada
goruldiigt tespit edilmistir. Ege kiyilarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim gortilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyisi olan Balikesir ve ilcelerinde iklim genel olarak yazlar: sicak ve kurak, kislari ise 1lik ve yagisli gecmektedir. Akdeniz
iklimi olarak da bilinen bu iklim tiirtine Balikesir'in daha cok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. I¢ kesimlere gidildikce karasal iklim kendisini
hissettirmektedir. Farkli iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki ortiisti oldukga cesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklarmin
yartya yakin kismu ormanlarla kapliyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alan1 kaplamaktadir. Ormanlarin biiytiik bir kismini

ise karacam, kizilcam, kayn, giirgen, mese, sogtit ve ¢inar gibi agagc ttirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki orttisti yoniinden zengin olan Kazdag:
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Milli Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdagi Goknari Tabiati Koruma Alanmi Balikesir'de bulunan doga
glizellikleridir. Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki'nda 34 familyaya ait 92 bitki ttirti, 266"y1
askin kus tiirti ve 23 balik tiirtintin varlig1 tespit edilmistir. Balikesir’in zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga

ylrtyislerinin yapilmasi ve canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi cesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.
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GUCLU YONLER

¢ Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmasi, sosyal sorumluluk +* Okul cevresinde internet kafe gibi 6grencilerin gidebilecegi alanlarin
projelerine acgik olmasi; olmamasi.

«* Personelin birbirine bagl ve dayanisma icinde olmasi, ¢ Okulun, bilgisayar ve resim atdlyesi, cok amacli salon, fen laboratuvari,

% Dinamik, donanimli, &zverili ve kendini gelistirmeye agik bir kadro olmasi, kGtuphane, kantin, spor salonu, muize gibi teknolojik imkanlarin

% Yerlesik ve koklu bir kurum kiiltiiriiniin olmas; kullanilabilecegi genis bir donanima sahip olmasi.

+*» Okul Aile Birliginin etkin calismasi.

+¢ Okul ve gevresinin temizligine 6nem verilmesi

«* Okul ydnetiminin deneyimli, yenilik ve gelismelere acik ve teknolojiyi iyi
kullanan bir donanima sahip olmasi, 6grenci, personel ve veli iletisiminin gigli

% Personelin blyik ¢ogunlugunun bilgi ve teknolojiyi kullanma donanimina
sahip olmasi,

% Personelin ekip calismasini benimsemesi,

%+ Personel tarafindan etkili projelerin tretilebilmesi,

olmasi.

% Okul personelinin insan davranislari ile hiimanist bir diinya gorisiine sahip % I, iice, meb ve Ram desteginin saglanmasi.

olmasi, ¢ Ozlik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
¢ Calismalarin belli bir plan ve koordinasyon icinde yapilmasi +* Yeterli sayida rehber 6gretmenin okulda gérev yapmasi, rehber 6gretmenlerin
% Yeterli sayida 6gretmenin gérev yapmasi. alaninda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi.
% Tam gin egitimin varlig X Ifersonel iliskilerinin iyi olmasi
% Universiteler ile isbirligi yapabilme kabiliyeti % Ogrenci  basarisini  artirmaya  yonelik  bilimsel  faaliyetlerin
+*» Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi gerceklestirilmesi
+* Kozmopolit bir veli profilinin olmasi. +¢ Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi
% Kurumlar arasi isbirliklerinin gerceklestirilmesi ** Bagsari odakli galisma sisteminin olusturulmasi
+ Planli gcalisma sisteminin olmasi +» Ozel egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
% Sosyal, kultiirel ve sportif faaliyetlerin gergeklestirilmesi % GMK ve yurtdisi projelerinin desteklenmesi
% Sorunlara ¢6ziim odakli hizli bir yaklasimin sergilenmesi +«» Bagimlilikla mucadele egitimleri ve bilgilendirme ¢alismalari
+¢ Bilim fuarlarinin yapilmasi +¢ Okullara destek verilmesi

X3

A

Degerler egitiminin 6Gnemsenmesi

Ulusal ajans projelerinin gerceklestirilmesi
Rehberlik hizmetlerinin gergeklestirilmesi
Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi
TUBITAK projelerinin desteklenmesi
Projelerin desteklenmesi

» Ogrenci odakli, yapici, destekleyici egitim

X3

A

X3

¢

X3

¢

X3

¢

7/
L X4
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2.9. GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin icsel gticlii yonleri, icsel zayif yonleri, dissal firsatlar1 ve dissal tehditleri degerlendirmek igin
kullanilan bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis ¢evresini anlamak icin kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda giiclii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve
karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmas1 gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin gortisleri dogrultusunda
kurumun giiclii ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar: ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlar tespit edilmektedir. GZFT analizinde giicli ve zayif yonler kurum igi analiz kismini olustururken firsatlar ve
tehditler boltimleri ise gevre analizi kisminmi olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boliimiinde yer alan

amag ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonuglar: asagidaki tablolarda verilmistir

Tablo 8. GZFT Analizi

DS

» Ogrenci sayisinin derslik bazinda fazla olmasi.

K/
L4

Kantin geliri haricinde, okulun maddi gelir kaynaginin olmayisi.
Okullardaki fiziksel ihtiyaclar

Sik degisen mevzuatin yonetim stirecini giiclestirmesi.
Okullarda hizmetli personel eksikligi

Nakil gelen 6grencilerin sinifa uyum sorunu.

Sportif malzemelerin yetersiz olmasi

Spor alanlarinin az olmasi

Yerel projelerde niteligin azalmasi

Gezi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin azlig1

Yabanci dil 6gretimi icin yeterince ¢alismanin yapilmamasi

X3
X3

*,
X/

» Ogrencilerin ilkdgretimden aldiklari temel egitim ve hazir bulunusluklarinin

L)

X/
X4

L)

yetersiz olmasi.

DG
o
3

» Ogrencilerin teknoloji, internet ve oyun bagimliliginin fazla olmasi.
Velilerin yeni mifredat konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.

L)

¢
4

R/
*

%

o%

>

*
>

7/
*

L)
K/

)

Velilerin okula ve 6grencilere olan ilgisizligi.

% Velilere yonelik egitimlerin az olmasi

+* Okul cevresinde metruk binalarin cok olmasi.

% Ailelere yonelik egitimin azlig1

% Hizmet ici egitimlerin kapsaminin az olmasi

% Gorevlendirmelerin egitim o6gretim yili basladiktan sonra
gerceklestirilmesi

% Okullarda teknolojik faaliyetlerin gerceklestirilmemesi

% Ders arag gerec eksikligi
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hS

7/
X4

L)
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%+ Ders saatlerinin fazlalig

% Egitim-6gretim dis1 calismanin fazla olmasi
% Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

+» Evrak islerinin fazla olmasi

FIRSATLAR

K/
0‘0

K/
0‘0

K/
0‘0

K/
0‘0

K/
0‘0

K/
0‘0

Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi

Etkinliklere verilen dnem

Cevre ile isbirligi

iletisime aciklik

Kolay ulasilabilirlik

Ailelerin bilingli olmasi

Sehirde lniversitenin olmasi

Cografi konum

Ailelerin ekonomik durumunun iyi olmasi

iklim ve ulagim imkanlarinin iyi olmasi

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarinin 6n plana alinmasi

Yeniliklere agik olunmasi

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyac duydugunda ilge Milli Egitim
Mudurligu yoneticilerine ulasabilmesi.

Okulun ilce merkezinde olmasi sebebiyle kolay ulasilabilir olmasi.
Okulumuzun yakinlarinda saghk ocagi bulunmasi.

Okulun internet sitesi lGzerinden yapilan galismalarin duyurulmasi ve yapilan
¢alismalarin yayginlastiriimasi.

Okulda glivenlik kameralarinin bulunmasi.

<
<
<
<
<
<
<
<
<

R/
0.0

X/
L X4

o

*,

K/
0.0

X3

S

Okul profillerinin gli¢li olmasi

Farkli sosyo-kiiltiirel ve ekonomik 6zelliklere sahip ilgelerin olmasi

il merkezinde okullasma oraninin fazla olmasi

Sinif mevcutlarinin az olmasi

Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin olmasi
Ogretmen ve dgrenci kalitesinin yiiksek olmasi

Okul-aile-6grenci isbirligi

Velilerin egitime deger vermesi

Personelin deneyimli olmasi

Fiziki imkan ve donanimlari arttirmak icin sosyal, kiiltirel ve politik destek
saglanmasi.

Politik strecte egitimin dncelikli alan olarak yer almasi.

Eski mezunlardan cok basaril ve Gnlilerin bulunmasi okulun gelismesine katki
saglayabilir.

Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulasabilme imkaninin olmasi.

Okulun hizmet alanini olusturan cevrenin, etkilesime ve iletisime acik bir
gorinti sergilemesi.
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+* Merkeze uzak okullara gereken 6nemin verilmemesi Planlama konusunda yeterince iyi olunmamasi

Balikesir ilinin cografi blyukligu Medyanin 6grenci ve toplum lzerindeki olumsuz etkileri
Balikesir’in blyik sehirlerin arasinda kalmasi Egitim d6deneklerinin azligi

Ogretmen tesviklerinin azlig Politik stirecte yasanan sistemsel degisiklikler

Kaynaklarin yanlis noktalara yénlendirilmesi Ogrenci ve veli profilinde sosyo-ekonomik dusts

Kilturel farkhliklara uygun olmayan yaklasimlarin egitim 6gretime Bulundugumuz bélgeye yurt digindan gelen gégmenlerin uyumsuzlugu
uygulanmasi Ogrencilerin, akilli telefon, oyun ve bilgisayar bagimliligi.

% Okul cevresinde siddet egiliminin varligi Sinif gegmenin kolay olmasi sebebiyle 6grencilerin “nasil olsa gecerim” diyerek
yeterince emek harcamamasi.

3

A

CIR X 4
>

7

A

R/

%

S
3

A

R/

%

S
X3

A5

R/

%

S
X3

*

o
AS
e

¢

o
o
3

¢

X3

*

«* Okul cevresindeki trafigin, sokaklarin eski ve dar olmasi sebebiyle tehlike arz
etmesi.

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
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Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda

egitim ve dgretim sisteminin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir.

TOWS analizinin yapilis amaci giiclii yonlerin daha da gtiglendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmas: ve

tehditlerin yonetilmesidir. Boylece paydaslarin gortisleri dikkate aliarak gticlii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis

ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 9. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi
Bolumleri

2019 — 2023
Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Kurum I¢i Analiz

Tespitler/Sorun Alanlar:

» Velilerle isbirligin zay1f olmasi
» Yabanci uyruklu 6grencilerimizin ve 9.smif 6grencilerin
uyum saglama giicligl

» Akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi
» Kantinin yanlis yere konumlandirilmasi

> Ogrenciler kendileri ile ilgili alman kararlarda sz sahibi
olmadiklarin1 ve okulda diizenlenen sanatsal, Kkiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin yeterli olmadigin1 diistinmektedirler.

» Diger tiim okullarda yasandigi gibi okulumuzda da teknoloji
bagimlilig1 6grencilerin iizerinde olumsuz etkiye sahiptir.
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Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

» Velilerle igbirligin gii¢lendirilmesi

» Yabanct uyruklu Ogrencilerimizin  ve 9.smif
Ogrencilerin uyum saglamasina yoenlik faaliyetlerin
yapilmasi

» Akademik basariy1 arttirici tedbirlerin alinmasi

» Kantinin bahg¢eye konumlandirilmasi

> Ogrencilerin teknoloji bagimlilig: yapilan faaliyetlere
katilim oranlarin1 diisiirmektedir, buna bagl olarak
mevcut faaliyetler onlara yetersiz gelmektedir.

» Okulda egitim-6gretimi engelleyecek boyutta bir
sorun bulunmamaktir. Ogretmen kadrosu yeterli ve
donanimlidir.

» Biiyiik ¢apta disiplin olaylar1 yasanmamaktadir.



» Veliler okul idaresiyle ve Ogretmenlerle istedikleri
zaman goriisebilmekte, verilen hizmetten
memnunlardir.

> Ogrencilerin akademik yonlerini gelistirici daha ¢ok
calisma yapilmalidir.

> Ogrencilerin  teknoloji  bagimhiigm  azaltmaya
faaliyetler yapilmali ve konuyla ilgili egitimler
verilmelidir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Okul Midirlugimuazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger

paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve Gst
kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Balikesir Lisesi olarak misyonumuz, cagdas egitimin temel ilkesi olan, “Egitim Yasama Hazirliktan ziyade Yagsamin kendisidir” sloganindan hareketle 6grencilerimizin
bireysel farkliliklara saygi duyan, toplumsal ve bireysel kimligi oturmus, kendine giivenen, arastiran, sorgulayan, sorumluluk bilinci gelismis, Atatiirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda egitim almis bireyler olarak yetismelerine olanak saglamaktir.

ViZYONUMUZ

Balikesir Lisesi olarak vizyonumuz, tarihi misyonun bilincinde olan, kendisiyle barisik, yapici -yaratici, ahlakl ve Gretken nesiller yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) SEVGI

2) SAYGI

3) HOSGORU

4) SORUMLULUK BILINCi

5) CALISKANLIK

3.3. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 10. Hedef Kartlar:

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul Kurum Tiirii Lise

Okula uyum ve devamsizlik sorunlarini 6nleyici calismalari etkin bir sekilde uygulayan ve 6zel egitim 6grencilerine engelsiz bir okul ortami
sunan ve yabanci 6grencilerin sosyal-kiltirel entegrasyonun giderildigi etkin bir yénetim yapisi kurulacaktir.

Okula uyum ve devamsizlik sorunlarini dnleyici calismalari etkin bir sekilde uygulayan ve ozel egitim 6grencilerine engelsiz bir okul

Hedef 1.1.
ortami sunan ve yabanci 6grencilerin sosyal-kultlrel entegrasyonun giderildigi etkin bir yonetim yapisi kurulur.
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o . A
GOSTERGESI 2013 2024 2025 2026 2027 2028
Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon %96 %97 %98
1.1 e 9 7
PG a egitimine katilanlarin orani (%) %90 %92 %93
PG.11b Bir egitim ve 6gretim doneminde O6zirll ve %10 %8 %6 %1
B Ozirsiz devamsizligl 15 giin ve Uzeri %30 %15
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
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PG.1.1.c. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0-10 arasl
kullanimina uygunlugu (0-10) degerlendirildiginde 5

PG.1.1.d. Okula kayitli yabanci 6grencilerin devamsizlk %40 %30 %20 %5 %2 %1
yapan orani( %)

Okula kayitli yabanci 6grencilerin sosyal-

PG.1.1.e. kultirel entegrasyonu calismasinda sosyal- %40 %60 %80 %90
i i . %30 %35

kiltdrel,sportif ve sanatsal etkinliklere katihm

oranin artirilmasi (%)

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

Stratejiler saglanacaktur.

EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Lise

Ogrencilerimizin 21 yizyilin teknolojik olarak siirekli gelisen diinyasina uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin akademik
gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Ogrenme stireglerinde 6gretme yontemlerinin bireysel farkliliklari gozeten ve kazanimlarini takip eden, velileri de aktif
Hedef 2.1 stirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin sosyal faaliyetlerde etkin katilimi igin ve akademik
basarilarinin artirilmasi icin ¢alismalar yapilir.

Stratejiler S-2.1.1

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
(o]

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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iyesi %10 %8 %5 %2
PG.1.1.3 Her sinif s?\ilyesw.\de basarisiz ders sayisi 3 ve daha %20 %15 ) 6 6 o
fazla olan 6grenci orani (%)
. %70 %75 %80 %80
PG.1.1.b Universite yerlesen sayisi orani (%) %49 %60 0 ° 0 0
PG.1.1.c. Ogrenim siiresi boyunca her bir grencinin sosyal %18 %25 %35 %45 %55 %70
faaliyetlere katilimin saglanmasi ve katilim orani ? °
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogretmenlerin alani ile ilgili gelisimleri yakindan takibi icin yilda en az iki

1.1.1. L . Okul Yonetimi-Ziimre Baskanlari Yil Boyunca
mesleki gelisim egitimine katihminin saglanmasi.

Ara Siniflar igin her ay-
son siniflar dizeylerinde
iki haftada bir

Okul icin her sinif diizeyinde akademik gelisimlerinin takibi icin kazanim Okul yénetimi-Psikolojik Danisma ve Rehberlik

112 degerlendirme sinavlari uygulanmasi Servisi

Ogrenme becerilerinin gelistiriimesi, Zaman yénetimi, Sinav kaygisi, Stresle [ Ogrenme becerilerinin  gelistiriimesi, zaman

1.13 basa ¢cikma ile ilgili 6grenci ve aile egitimleri yapilacaktir. yonetimi, Sinav kaygisi, Stresle basa ¢ikma ile | Yil boyunca
ilgili 6grenci ve aile egitimleri yapilacaktir.

Okul yonetimi-Psikolojik Danisma ve Rehberlik

1.1.4 Her yazili degerlendirme sonrasi basarisiz 6grencilerin takibi yapilacaktir. Servisi

Yil boyunca

Sosyal-kiltirel-sanatsal-sportif faaliyetlerin sayisi artirilarak daha fazla|Okul YoOnetimi-Zimre Baskanlari- Psikolojik

1.15 N o . . .
ogrencilerin katihmi saglanacaktir. Danisma ve Rehberlik Servisi

Yil boyunca
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KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Lise

Egitim ve O0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igcin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Fiziki ve teknolojik olarak cagimizin gerektirdigi donanimlara sahip olan, okul-aile-6grenci-6gretmen iletisim stirecinin

Hedef 3.1.
ee yiiksek oldugu ve karar mekanizmalarinda paydaslarin goruslerinin alindig: bir kurum olacaktir.

§-3.1.1 Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S-3.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin okul aile birligi ile is birligi yapilacaktr.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
.. %85 %90 %90 %90
PG.3.1.a Ogrenci-Personel-Veli memnuniyet orani %75 %80 0 0 ° °
PG.3.2.b Fiziksel Kapasite (atélye, sistem, robotik kodlama, %85 %90 %90 %90
e %75 %80
3D yazicl, z ktiphane) artirilma orani
PG.3.3.c Kapasite eksikleri konusunda paydaslarin %70 %75 %80 %85 %90 %90
gorislerinin alinmasi orani ? ?
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Ogrenci-Personel-Veli memnuniyet anketinin diizenlenmesi. Okul Miduri ve Mdr. Yardimcilari 1. Ddénem sonu
1.1.2 Ya!«n cevredeki esnaf, kisi ve kuruluslarin okula katki yapmalarinin Okul Midiirii ve Okul Aile Birligi Vil boyunca

saglanmasi
Atolye, sistem, robotik kodlama, 3D vyazic, z kiitiphane eksiginin
1.1.3 [tamamlanmasi icin Okul Aile Birligi Gyeleri ile “Okulun mali kaynaklarini | Okul MidirG ve Okul Aile Birligi 1. Dénem ve 2. Dénem basi
artirma” konulu toplanti ve arastirma planlarinin yapilmasi.
Okulun genel tamirat islerinin, bakim ve onariminin yapilmasi. (Bahge ve
kantin girisinde yer alan zemin iyilestirmeleri. Ogrenci giris-cikis kapisinin
1.1.4 | degistirilmesi. Islak zeminler, okul i¢ cephe boyasi, engelli rampasi Okul Midurd ve Okul Aile Birligi Yil boyunca
yapilmasi ve 6grenci girisinin yenilenmesi.
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EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Lise

Kapsayici bir Psikolojik Danisma ve Rehberlik anlayisi ile 6grencilerimizin ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tst 6grenime veya istihdama
hazir hale gelmesi saglanacaktir.

Kapsayici bir Psikolojik Danisma ve Rehberlik anlayisi ile 6grencilerimizin ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama
hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Stratejiler S-4.1.1

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028
ii isti %30 %40 %50 %60
PG.1.1.2 (Oo/k)ul icinde agilan yetistirme kurslarina katihm orani %10 %20 % % % %
0
PG.1.1.b Okul iginde ve disinda diizenlenen kariyer giinleri 11 15 18 22 30 35
ile is basi gozlem sayisi

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Ogrencilerin ilgileri, becerileri ve yeteneklerinin ortaya cikariimasi icin bireyi | okul ybnetimi-Psikolojik Danisma ve vilb
7 [ tanima tekniklerinin etkin bir sekilde kullaniimasi. Rehberlik Servisi 1 boyunca
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okul yonetimi-Psikolojik Danisma ve

1.1.2 Okul icinde yasam becerileri ve psikoegitim sayilarinin artirilmasi. Rehberlik Servisi Yil boyunca
1.1.3 Ogrencilerin eksik 6grenmelerin tamamlanmasi ve becerilerin gelistirilmesi. | Okul yénetimi Yil boyunca
114 Meslek segme programi, kariyer planlama programinin etkin bir sekilde P5|kc?l.c>j|k Danisma ve Rehberlik Vil boyunca
uygulanmasi. Servisi
Kariyer giinlerinde sektorel ve cagin gerektirdigi gelismelerin aktarildig
1.15 meslek elemanlarinin 6grencilerle bulusmasi saglanacaktir. Ayni zamanda is | Psikolojik Danisma ve Rehberlik Vil boyunca

basi gozlemlerle 6grencilerin mesleklerin sahadaki

gbzlemlemeleri saglanacaktir.

sire¢ gelisimleri

Servisi

4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarin gostermelidir.

Tablo 11. Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

53




Amag ve Hedef No TOPLAM

AMAC1

HEDEF 1.1

AMAC?2

HEDEEF 2.1

AMAC 3

HEDEEF 3.1




5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Balikesir Lisesi 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Balikesir Lisesi okul stratejik plan degerlendirme islemleri Karesi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte yiiriitiilecektir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz

yontemleri dogrultusunda Karesi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin miidiirliikk hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Balikesir Lisesi Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde hedefe uasilamayacagini diistindiigiiniiz

gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

Balikesir Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 2’de ifade edilmistir.
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Sekil 2. izleme Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas

Yillhik
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu 1k alt1 aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas:
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BAKI DILEK
Balikesir Il Milli Egitim Mudiirligi
AR-GE Birimi

0537 630 67 37

57



